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RIJEC PREDSJEDNIKA: ULOGA I ZNACAJ HRVATSKE ZAJEDNICE
ZUPANIJA

Zastupanje  interesa  jedinica  podrucne
(regionalne) samouprave temelj su djelovanja
Hrvatske zajednice zupanija od 2003. godine. Od
tada, iz godine u godinu osluSkujemo potrebe
lokalnih zajednica 1 zajednicki pristupamo
rjeSavanju izazova, ali i iniciranju potrebnih
promjena za bolji zivot nasih gradana.

Zajednicki je cilj svih ¢lanica Hrvatske zajednice

zupanija profesionalna i ucinkovita samouprava
koja odgovara potrebama jedinica regionalne samouprave sukladno lokalnom identitetu u
harmonizaciji s europskim vrijednostima.

Poticanjem ravnomjernog regionalnog razvoja i daljnje decentralizacije, Zelimo sinergijom svih
aktera, razmjenom iskustva i proaktivnim djelovanjem utjecati na stvaranje boljeg okruzenja za
gradane svih jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave, a posljedi¢no tome, i lokalne
zajednice.

Svojim djelovanjem Hrvatska zajednica Zupanija promice vrijednosti politickog uvaZzavanja,
kulture dijaloga, ravnopravnosti i tolerancije. To se prvenstveno ostvaruje kroz kontinuiran
dijalog s Vladom Republike Hrvatske, s kojom od 2016. godine razgovaramo o naSim
potrebama 1 donosimo rjeSenja sukladna nadleZnostima ministarstava i nadleznih institucija.

Planirane aktivnosti za 2026. godinu ukljuCuju nastavak rada na postojeim aktivnostima,
prvenstvo na jacanju institucionalne suradnje, jaCanju kapaciteta javne uprave te profiliranju
naSih Clanica unutar europskih institucija.

Veliki doprinos u pripremi stru¢nih podloga, mi§ljenja, komentara i prijedloga imaju radne
skupine Hrvatske zajednice Zupanija koje neumorno rade na izmjeni zakonskih propisa,
njithovoj prilagodbi te izradi. Osim njih, doprinos radu daju i ¢lanovi Zajednice imenovani u
eksternim radnim skupinama za donoSenje zakonskih propisa koji se ti€u funkcioniranja
regionalne samouprave.

Vazno je istaknuti projekte koje provodi Hrvatska zajednica zupanija s ciljem poticanja
transparentnosti, promocije posebnosti svih hrvatskih krajeva, kao i pokretanja dijaloga o
aktualnim temama.

Na tome tragu donosimo i Prijedlog programa rada za 2026. godinu.

Predsjednik Hrvatske zajednice Zupanija

dr. sc. Danijel Marusi¢, dr. med. vet.
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HRVATSKA ZAJEDNICA ZUPANIJA KROZ 2025. GODINU U

BROJEVIMA
50+ 70+ 24+
imenovanih ¢lanova u miSljenja na zakone sjednica radnih skupina
eksterne radne skupine
500+ 25+ 45+
educiranih sluzbenika odrzanih edukacija i projekata u finalu izbora za
Zupanija i institucija konferencija naj EU projekt

STRATESKI CILJ: PROMICANJE INTERESA LOKALNE I REGIONALNE

SAMOUPRAVE

PRVO STRATESKO PODRUCJE

SURADNJA S PARTNERSKIM INSTITUCIJAMA - nastavak suradnje s
ministarstvima, Vladom, agencijama, partnerima na projektima te predvidene aktivnosti koje
proizlaze iz toga.

Aktivnosti

1. Poslovi predvideni Statutom Hrvatske zajednice Zupanija
U skladu sa Statutom, Poslovnikom o radu IzvrSnog odbora i Poslovnikom o radu
Skupstine, u 2026. godini odrzat ¢e se najmanje tri sjednice Izvrsnog odbora, sjednica
Skupstine Hrvatske zajednice Zupanija, sjednica Nadzornog odbora i najmanje petnaest
sjednica radnih skupina Hrvatske zajednice Zupanija. Uz aktivnosti predvidene
Statutom 1 Poslovnicima, Zupanice 1 Zupani te zamjenici/e sudjelovat ¢e na sastancima
1 skupovima vezanim uz teme iz nadleznosti Zupanija.

2. Suradnja s Vladom RH
Uspjesna suradnja s Vladom Republike Hrvatske nastavlja se i u 2026. godini kada ¢e
se odrzati najmanje dva sastanka ¢lanova Izvr§nog odbora Hrvatske zajednice zupanija
s predsjednikom Vlade i ¢lanovima Vlade Republike Hrvatske. Na sastancima ¢e kao 1
do sada sudjelovati i predstavnici Udruge gradova u Republici Hrvatskoj, te Hrvatske
zajednice op¢ina.

Siri utjecaj: Kroz odrzavanje radnih sastanaka poticat ¢emo suradnju s ministarstvima
oko svih pitanja iz nadleZnosti zupanija. Imenovanjima predstavnika Hrvatske zajednice
zupanija u radne skupine 1 povjerenstva osnovanih od strane Vlade Republike Hrvatske,
ministarstava 1 drzavnih ureda, bit ¢emo ukljuceni u izradu nacrta zakona 1 drugih
propisa.




Suradnja s Jutarnjim listom, Uredom Europskog parlamenta u Hrvatskoj i
Ministarstvom regionalnoga razvoja i fondova EU na izboru za najbolji EU
projekt

Svrha natjecaja je povecanje razine osvijestenosti gradana o dosadasnjem uspjeSnom
koriStenju sredstava EU 1 predstavljanju brojnih uspjesnih projekata Europske unije
financiranih od strane Europske komisije, Financijskog mehanizma Europskog
gospodarskog prostora, NorveSkog financijskog mehanizma kao i iz sredstava
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO).

Siri utjecaj: Promocijom EU projekata gradanima priblizavamo politike Europske unije,
a regionalne zajednice poticemo na sudjelovanje u programiranju financijskih
instrumenata. Promocijom projekata sufinanciranih sredstvima Europske unije promicu
se europske politike.

Suradnja s Uredom Europskog parlamenta u Hrvatskoj na izboru za najbolju
lokalnu novinarsku pricu

Nagradni natjecaj provodi se u svrhu poticanja lokalnog 1 regionalnog novinarstva,
podizanja kvalitete novinarskih sadrzaja te promicanja vaznosti lokalnog i regionalnog
informiranja u Republici Hrvatskoj. Cilj natjecaja je izbor najbolje novinarske price iz
20 zupanija i Grada Zagreba, objavljene u lokalnim medijima.

Siri utjecaj: Promocija prica o lokalnim zajednicama na nacionalnoj razini 1 poticanje
regionalnog identiteta.

Suradnja s Agencijom za odgoj i obrazovanje
Niz godina Hrvatska zajednica Zupanija financijski podrzava Oskar znanja kojim se
nagraduju najbolji ucenici — drZzavni 1 medunarodni prvaci.

Siri utjecaj: Poticanje ucenika na izvrsnost odrazava se 1 na njihove lokalne sredine te
njihove buduce uspjehe.

Suradnja sa Zakladom Konrad Adenauer na organizaciji Regionalnog razvojnog
foruma

DugogodiSnja suradnja na promicanju transparentnosti, digitalizaciji te povezivanju
hrvatskih 1 njemackih regija osigurala je ¢vrsto partnerstvo sa Zakladom koja je postala
stalni partner regionalnih razvojnih foruma.

Siri utjecaj: Razmjena iskustava i dobrih praksi s njemackim regijama, medusektorska
suradnja na zajednickim projektima kao i promocija dijeljenih vrijednosti.

Suradnja s Red Bull Hrvatska na utrci Wings for Life World Run
Cilj je podi¢i svijest medu donositeljima odluka na razini cijele Republike Hrvatske
kako bi se mlade, ali i odrasle potaknulo da budu tjelesno aktivniji, samim time i
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zdraviji. Na utrci u Zadru 2025. godine trcalo je vise od 50 djelatnika iz svih hrvatskih
zupanija, pridruzujuéi se 310 719 trkaca iz 191 zemlje diljem svijeta.

Siri utjecaj: Promicanje zdravog nacina zivota i poticanje humanitarnih aktivnosti.

8. Suradnja s portalom srednja.hr
Hrvatska zajednica Zupanija godinama suraduje s portalom srednja.hr na zajedni¢kim
projektima — Kalkulator bodova, Alumni i Ideja godine.

Siri utjecaj: Nastavljamo poticati unaprjedenje obrazovanja, $kolstva i obrazovanja
dostupnog svima, a ovim projektima su obuhvaéeni ucenici, profesori, obrazovne
ustanove kao i Sira javnost. Ovi projekti sluze kao poticaj mladima ljudima na izbor
profesionalnog puta i promisljanja o buduénosti.

DRUGO STRATESKO PODRUCJE

JACANJE KAPACITETA JAVNE UPRAVE - edukacije, radionice i usavriavanja dovest
¢e do povecanja administrativne uc¢inkovitosti i boljeg upravljanja.

1. Razvojni forum u suradnji sa Zakladom Konrad Adenauer i nadleZnim
ministarstvom
Forum je tematski odreden te na njemu sudjeluju relevantni govornici koji promicu
meduresornu suradnju.

Siri utjecaj: Uklju¢ivanjem vise dionika u pristupu odredenoj temi razvija se dijalog o
viSerazinskom upravljanju u segmentima od velike vaznosti za lokalnu zajednicu —
obrazovanje, zdravstvo, povezanost, digitalna transformacija, odrzivi razvoj i brojne
druge teme.

2. Radionice i edukacije u suradnji sa SveuciliStem Algebra Bernays
Nakon ciklusa radionica o privlacenju investicija u lokalne sredine kroz 2025. godinu,
nastavlja se suradnja s ciljem edukacije joS veceg broj sluzbenika, posebice u kontekstu
primjene umjetne inteligencije i razvoja poduzetnistva.

Siri utjecaj: Edukacija za sluzbenike resornih odjela kako bi se $to bolje upoznali s
aktualnostima i novitetima vezanim uz gospodarstvo i investicije, uz prakticni i teorijski
dio.

3. Konferencija Zupanija 2026.
Konferencija okuplja Zupanijske celnike, stru¢njake i partnere s ciljem rasprave o
kljuénim temama koje oblikuju buduénost hrvatskih Zupanija. Svake godine okuplja
dvjestotinjak Zupanijskih stru¢njaka koji razmjenjuju misljenja i primjere dobre prakse.

Siri utjecaj: Medusektorska suradnja i nove prakse kao prioritet rjeSavanju izazova s
kojima se susrecu lokalne i regionalne zajednice.
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4. Edukacije
Cilj edukativnih programa je podizanje stru¢nih kapaciteta javne uprave. Svake godine
u prosjeku na radionicama i predavanjima sudjeluje vise od 500 zupanijskih procelnika
i sluzbenika, koji su ih ocijenili prosje¢nom ocjenom 4,7.
Na temelju Sporazuma o suradnji s Drzavnom $kolom za javnu upravu organizirat ¢emo
edukacije sukladno potrebama zupanijskim sluzbenika i procelnika.

Siri utjecaj: Edukacije imaju dvostruki znadaj — s jedne strane za Zupanijske procelnike
1 sluzbenike te s druge strane za povecanje vidljivosti i1 utjecaja Hrvatske zajednice
zupanija medu ¢lanicama. Procelnici upravih odjela usvajaju potrebne vjestine 1 znanja
dobrog upravljanja.

5. Sjednice radnih skupina
Djelovanje brojnih radnih skupina nastavlja se i u 2026. godini kroz interne sjednice,
eksterna sudjelovanja na odborima te pripremom stru¢nih analiza za aktualnosti u
promjeni i primjeni zakona.

Siri utjecaj: Inicijativama koje su potekle iz radnih skupina, izradom misljenja na
zakone te evaluacijom aktualnih zakonskih akata direktno utjeCemo na poboljSanje
uvjeta zivota u lokalnim zajednicama te prakticiramo interdisciplinarnost i razmjene
dobrih praksi.

6. Jednodnevna dogadanja (konferencije, okrugli stolovi i slicno)
Sukladno potrebama ¢lanica 1 Sirih javnosti, organizirat ¢e se konferencije 1 okrugli
stolovi po potrebi. U 2026. godini tematski fokus ¢e biti na upravljanju ljudskim
potencijalima i primjenu umjetne inteligencije.

TRECE STRATESKO PODRUCJE

PROVEDBA VLASTITIH PROJEKATA - cilj je promocija lokalne i regionalne
samouprave uz pomo¢ vlastitih platformi i aktivnosti.

1. Foto natjecaj ,,Volim svoju Zupaniju*
Promocija ljepota i tradicija hrvatskih Zupanija, nagradivanje profesionalnih i
amaterskih fotografa, postavljanje putujuce izlozbe fotografija iz svih Zupanija.

Siri utjecaj: Uklju¢ivanje lokalnih portala i lokalnih zajednica, promocija aktivnosti
Hrvatske zajednice zupanija i vrijednosti regionalnih znamenitosti.

Kuharica ,,Volim svoju Zupaniju — tradicionalna jela prema modernoj recepturi
Nastavno na projekt ,,Volim svoju Zupaniju®, zupanijska kuharica takoder ima za cilj
promociju posebnosti odnosno tradicija hrvatskih krajeva, ali na osuvremenjen nacin.




2. Otvoreni proracun
Otvoreni proracun projekt je usmjeren na jaCanje transparentnosti i poticanje objave
otvorenih podataka. ViSestruke nagrade za transparentnost — ProPR Globe Award,
priznanje Instituta za javne financije te Europske komisije potvrduju vaznost promocije
ovakvih projekata.

Siri utjecaj: Putem aplikacije gradani mogu pratiti prihode i rashode po svim
klasifikacijama osnovnim grafickim modelom, te putem zanimljivih interaktivnih
tablica za istrazivanje proracuna po svim razinama. Aplikacija omogucuje Zupanijskim
odjelima i proracunskim korisnicima razli¢ite moguénosti pregleda, analize i
prezentacije svog proracuna.

3. Zene u politici
Ideja projekta "Zene u politici" jest okupljanje Zupanica, gradonacelnica, zamjenica
zupana i1 gradonacelnika, nacelnica, ravnateljica ustanova razli¢itih politi¢kih opcija, uz
jedan jasan i zajednicki cilj te potrebu raspravljanja i podizanja svijesti o ravnopravnom
polozaju i aktivacije zena u svakodnevnoj politici.

Siri utjecaj: Cilj okupljanja Zena aktivnih u politici je osim druZenja, edukacija,
razmjene primjera dobrih praksi, podizanje svijesti o ravnopravnom polozaju i
aktiviranje Zena u svakodnevnoj politici.

4. Promocija Zupanija
Promocija Zupanija na nacionalnoj razini putem medijskih kampanja, promocija
posebnosti Zupanija medu gradanstvom te izgradnja prepoznatljivosti specificnosti
hrvatskih Zupanija.

Siri utjecaj: Promocijom se potiéu bazi¢na znanja o geografskim, demografskim i
povijesno-tradicijskim prilikama Zupanija.

CETVRTO STRATESKO PODRUCJE

MEDUNARODNA SURADNJA - u kontekstu sudjelovanja ¢lanova u europskim
asocijacijama, ali 1 organizacije aktivnosti na medunarodnom planu: izlozbe, konferencije,
okrugle stolove, studijska putovanja.

1. Plenarna zasjedanja Kongresa lokalnih i regionalnih vlasti Vije¢a Europe
TajniStvo koordinira sudjelovanje ¢lanova 1 njihovih zamjena na plenarnim
zasjedanjima u oZujku 1 listopadu.

Siri utjecaj: Kongres se bavi svim politi¢kim pitanjima koja se ti¢u lokalnih i regionalnih
vlasti, narocito pitanjima lokalne i regionalne autonomije, urbanizma i prostornoga
uredenja, zastite okoliSa, kulture, prosvjete, socijalnih sluzba i zdravstva. Kongres prati

(oo




1 kako zemlje ¢lanice primjenjuju nacela lokalne demokracije navedena u Europskoj
povelji o lokalnoj samoupravi.

2. Plenarna zasjedanja Europskoga odbora regija
Hrvatsko izaslanstvo imat ¢e prilike sluzbeno iznijeti stavove u zakonodavnim
postupcima EU-a 1 tako osigurati posStivanje polozaja i potreba regionalnih i lokalnih
vlasti.

Siri utjecaj: Odbor regija omoguéuje regijama i gradovima da sluZbeno iznesu svoje
stavove u zakonodavnim postupcima EU-a i tako osigurava poStovanje poloZzaja i
potreba regionalnih i lokalnih vlasti.

3. Bilateralni posjeti
Medunarodna suradnja predstavlja platformu za razmjenu primjera dobre prakse i
dobrog upravljanja za lokalne i regionalne ¢elnike, posebice u kontekstu organizacijske
strukture, donoSenja odluka, implementaciju politika i poticanja gospodarske suradnje.

Siri utjecaj: Razmjena iskustava, u¢enje na primjerima dobrih praksi, ali i odrZzavanje
dobrih odnosa medu europskim regijama poticu ravnomjeran rast i razvoj gospodarstva.

VIDLJIVOST

Promocija rada Hrvatske zajednice Zupanija jedan je od vaznijih operativnih ciljeva pomoc¢u
kojeg dolazimo do ispunjenja strateskih ciljeva. Sve visi stupanj digitalizacije u institucijama
javne uprave znaci laksi pristup relevantnim podacima, efikasniju komunikaciju i
koordinaciju te povecanu transparentnost.




Vidljivost se ostvaruje:

e Organskim dosegom putem vlastitih kanala
e Kroz suradnju s medijima
e Internom komunikacijom

PRIMJERI 1Z 2025. GODINE

PROMOCIJA FOTO NATJECAJA ,,VOLIM SVOJU ZUPANIJU“ ORGANSKIM
DOSEGOM PUTEM VLASTITIH KANALA

U razdoblju od pocetka do kraja foto natjec¢aja ,,Volim svoju Zupaniju* broj impresija na webu
porastao je za 1 694% dosezuc¢i ukupno preko 98 000, a broj interakcija sa sadrZzajem porastao
je za 2, 663% odnosno 3,29 tisuca.

LImpresije* se mogu objasniti kao ,,koliko je puta nesto videno* ili ,,koliko je puta sadrzaj
prikazan korisnicima®, s naglaskom na dosegu.

»Interakcije se odnose na aktivno sudjelovanje korisnika, $to ukljucuje lajkanje, komentiranje,
dijeljenje, klikanje na poveznice ili spremanje objave. Naglasak je na angazmanu 1 reakciji
publike.

PROMOCIJA KUHARICE ,,VOLIM SVOJU ZUPANIJU*“ KROZ SURADNJU S
MEDIJIIMA

Iz perspektive suradnje s medijima, kao $to je to bio primjer Zupanijske kuharice ,,Volim svoju
zupaniju — tradicionalna jela prema modernoj recepturi®, istaknut je interes javnosti i iznimna
vidljivost.

Sadrzaj o kuharici viden je preko 144 tisuce puta, a korisnici su s njim aktivno stupali u kontakt,
poput lajkanja, komentiranja ili dijeljenja, ukupno 1290 puta.

INTERNA KOMUNIKACIJA
Unutar Hrvatske zajednice Zupanije djeluje nekoliko kanala interne komunikacije:
e Mailing liste — radnih skupina, stru¢njaka po podru¢jima

e Grupe na druStvenim mreZama — zbog brze 1 efikasnije komunikacije
e IzvjeStavanje ¢lanica o dogadanjima po specificnim podrucjima

EKSTERNA KOMUNIKACIJA

e Mailing liste — lokalnih medija, nacionalnih medija, partnerskih institucija
e Komunikacija putem weba i druStvenih mreza
e Uspostavljanje odnosa s novinarima i medijskim ku¢ama
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PLANOVI ZA 2026. GODINU

Povecanje vidljivosti organizacije klju¢no je za transparentno izvjestavanje o radu kao i
jacanju reputacije. Vidljivost ¢emo postici kroz nekoliko koraka:

Medijsku prisutnost kroz kontinuiranu komunikaciju s lokalnim i nacionalnim
medijima, uspostavljanje odnosa s novinarima i medijskim ku¢ama

Organizaciju 1 sudjelovanje na dogadanjima u smislu konferencija, foruma te
partnerstva s drugim organizacijama

Brendiranje organizacije kroz prepoznatljive projekte, primjerice ,,Volim svoju

Zupaniju*

Digitalnu prisutnost kroz web stranicu hrvzz.hr i drustvene mreze (Facebook,

Instagram, X)

Nastavak partnerstva s brojim institucijama

Storytelling u smislu prikazivanja rezultata rada kroz studije slucaja, kreiranje video
prica o uspjes$nim projektima

Planiranje tematskih kampanja za javnost te ukljucivanje dionika kroz kvizove,
natjecaje, dijeljenje sadrzaja

Slanje mjese¢nih newslettera s projektima u najavi

Analitika za pracenje ucinaka

TABLICA: PREGLED STRATESKIH PODRUCJA, KLJUCNIH
AKTIVNOSTI I OCEKIVANIH KORISTI ZA CLANICE

Stratesko podrucje

Kljuéne aktivnosti

Ocekivane koristi za
¢lanice

1. Suradnjas
partnerskim
institucijama

Sastanci s Vladom RH,
Predstavnistvom Europske
komisije,

Uredom EU parlamenta.

Provedba izbora za najbolji
EU projekt te izbora za
najbolju lokalnu pricu.

Organizacija Razvojnog
foruma.
Podrska Oskaru znanja.

Suradnja s Drzavnom
Skolom za javnu upravu i
Institutom za financije.

Veca fiskalna autonomija,
smanjenje administrativnih
prepreka, promocija
europskih politika i njihova
primjena, snazniji utjecaj na
nacionalne politike

rl.l.



3. Provedba vlastitih
projekata

Foto natjecaj ,,Volim svoju
Zupaniju
Zene u politici

Otvoreni proracun

Promocija posebnosti svih
hrvatskih krajeva, jacanje
regionalnog identiteta,
poticanje pozitivnih
romjena u drustvu

5. Vidljivost
(digitalizacija i
dostupnost
informacija)

Organski doseg putem
vlastitih kanala

Suradnja s medijima

Interna komunikacija

Ovaj Plan stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 2-2025/0-30

U Zagrebu, 8. prosinca 2025.

Laksi pristup relevantnim
podacima, efikasnija
komunikacija i koordinacija,
podrska digitalnoj
transformaciji, povecana
transparentnost

Predsjednik

dr. sc. Danijel Marusi¢, dr. med. vet.

cl



